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. INTRODUCCION

1. Algo de historia
a) Fecha de creacion de la diocesis: 1939, desmembrada de la diocesis de San Carlos de Ancud.
Primer Obispo: Mons. Ramén Munita Eyzaguirre.
b) Elevada a Arquidiocesis: 10 de mayo de 1963.
Primer Arzobispo: Mons. Alberto Rencoret (1958-1969).

c) Arzobispos sucesores:
* Mons. Eladio Vicuia (1974-1987)
* Mons. Bernardo Cazzaro (1988-2001)
* Mons. Cristian Caro (2001-2018)
* Mons. Fernando Ramos (2020- )




2. Datos geograficos y demograficos

a) Superficie: aprox. 17.664 km2, provincia Llanquihue + comuna Hualaihué.
b) Poblacidn: aprox. 480.000 hab. (59,32% catolicos).

c) Centros urbanos principales:
* Puerto Montt (aprox. 280.000 hab.)
* Puerto Varas (aprox. 51.000 hab.)
* Calbuco (aprox. 35.000 hab.)
* Llanquihue (aprox. 20.000 hab.)
 Frutillar (aprox. 18.000 hab.)
e Los Muermos (aprox. 17.000 hab.)
* Maullin (aprox. 15.000 hab.)




3. Organizacion Eclesial

a) Sacerdotes:
I. Diocesanos:

a. Incardinados activos:
b. Extra diocesanos:
c. Seminarista
i1. Religiosos:
a. Permiso en didcesis:
Salesianos:
Verbo Divino:

Jesuitas:

Oratorio Mariano:
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Sagrada Familia:

Misioneros Servidores de la Palabra:
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b) Diaconos permanentes:
I.  Activos:

ii. Inactivos:
lii. Formacion

c) Vida Consagrada:
I.  Vida activa:

ii.  Vida contemplativa:

I Adoratrices:
. Carmelitas:
iii.  De la Visitacion
li.  Ordo virginum:
d) Decanatos:
I.  Poniente:
ii.  Oriente:
lii. Los Lagos:
iv. Cordillera:
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2 (formacion + discernimiento)

10 parroquias

11 parroquias + 1 cuasi parroquia
6 parroquias

4 parroquias




4. Curia arquidiocesana de Puerto Montt

Arzobispo

Tribunal
Interdiocesano

Vicario
Pastoral

Vicario
General

Vicario
Educacion

Consejos

Fundaciones

-Col. Cons.
-Presbiteral
-CAE
-Prevencion

Adm. Bienes

Comunicacion
+ Radio

Cancilleria

Contabilidad
+- KPMG

-FUNDEC
-San Miguel
-CARITAS
-Saludy
Familia
-Vida Eterna
-Casa
Nazareth
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I1l. INFORME PASTORAL

Pbro. Guido Marquez

Vicario para la Pastoral

Julio 2026




Informe pastoral

Finalidad

Presentar el acontecer pastoral de la
Arquidiocesis de Puerto Montt a través
de las actividades de los organismos
pastorales y areas pastorales

Reflexionar y discernir frutos y tareas
pastorales de la Arquidiocesis




Organizacion pastoral territorial de la Arquidiocesis

Decanato Cordillera: 4 parroquias
Decano: P. Juan Caamano
Reunion: segundo martes de mes

Decanato Los Lagos: 6 parroquias
Decano: P. Juan Manuel varas
Reunion: segundo martes de mes

Decanato Oriente: 13 parroquias
Decano: P. Nelson Pérez
Reunidén: Tercer martes de mes

Decanato: Poniente: 10 parroquias
Decano: P. Mirson Cayupel
Reunion: segundo martes de mes




Pastorales y sus responsables
Area Animacion Pastoral

« Comision de Pastoral juvenil (PJA)

« Comision de Pastoral vocacional

e Comision de Pastoral presbiteral

« Comision del Diaconado permanente
« Comision de Catequesis

« Comision de Santuarios y piedad popular

« Comision de Pastoral familiar

e Coordinacion Diocesana Movimientos

Apostolicos y grupos pastorales

Area Caritas - Pastoral Social

« Pastoral de Personas Mayores.
« Pastoral Migrantes (INCAMI).

« Pastoral Carcelaria.

» Pastoral de la Salud.

« Pastoral de Adicciones

Area de Educacion

* Profesores de religion

« Pastoral educativa

« Pastoral Educacion superior
« Escuela de Lideres




Algunas actividades y celebraciones

Ano jubilar Peregrinos de Esperanza
(Celebraciones jubilares de Areas pastorales y eucaristia de clausura ano
jubilar, 28 de diciembre)

Asamblea Pastoral Arquidiocesana: Orientacion 2: Relaciones evangelicas y
sinodalidad en nuestra manera de ser Iglesia. (OO.PP. 2023-2026. nn 48-57)

Escuela Teologica para Laicos (ETL)

Celebracion fiesta patronal de la Arquidiocesis: Virgen del Carmen




Visita Pastoral del Arzobispo
Via crucis Pastoral Juvenil Arquidiocesana

Pastoral Vocacional: Encuentro decanal con
catequesis de sacramento de la Confirmacion

Celebracion dia del catequista y Asamblea de
catequistas (Orientaciones para la renovacion
de la catequesis)

Implementacion de Unidades Pastorales

v

w A » ,7‘_‘7‘\!-‘

+*

¢

uk.!m!‘.iq ,‘H ;




Frutos
Las estructurales pastorales han retomado su ritmo pastoral

El sentido de pertenencia y corresponsabilidad evangélica que subyace en
las parroquias y estructuras pastorales en la mision

La Asamblea Pastoral Arquidiocesana es ambito de expresion de la comunion
y orientacion pastoral

Reconocimiento de la necesidad de la formacion para afrontar los retos de la
evangelizacion del momento presente




Retos - Oportunidades

Las orientaciones pastorales de la Arquididocesis nos identifiquen y se
traduzcan en la planificacion y programacion pastoral (Sinodalidad)

Articular las distintas areas pastorales y cuenten con sus encargados y/o
asesores

Consejo Pastoral Diocesano espacio de sinodalidad de la vida pastoral de
nuestra iglesia arquidiocesana

Sinodalidad que motive la transformacion del estilo pastoral que estamos
haciendo (Pastoral mas misionera).




Conclusion

El Espiritu de Dios ha ido animando el acontecer pastoral de nuestra
Arquididcesis, y guiada con las orientaciones pastorales entregadas por
nuestro Arzobispo va desarrollandose con intencionalidad misionera.

Nuestra iglesia local ha caminado en comunion con el sentir de la Iglesia
universal y nacional. Sus frutos han de animar nuestra esperanza que de la
sinodalidad ha de ser el estilo pastoral en las parroquias, en las comisiones
pastorales y en todos los espacios evangelizadores.




“La Diocesis, en todas sus comunidades y estructuras, esta llamada a
ser una “comunidad misionera”... (Doc. Conclusivo Il Sinodo n 142)

La referencia de la parroquia a la Diocesis, como célula de ésta que es,
ha de cristalizar, entre otros compromisos, en organizar la pastoral
parroquial en conexion con la pastoral diocesana. Esta coordinacion en
nada impide que dicha programacion incluya también objetivos y
actividades especificas de la parroquia o del decanato. (Doc.
Conclusivo lll Sinodo n 152)







I1l. VICARIA PARA LA EDUCACION

Pbro. Daniel Acuna

Vicario de Educacion

Julio 2026
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Identidad y tarea

[ Creada el afio 1996, con la finalidad de (decreto).

1 Papa Ledn XIV (27 de octubre de 2025) en la Carta Apostdlica
Disenar nuevos mapas de esperanza: “la educacion no es una
actividad accesoria, sino que constituye el tejido mismo de la
evangelizacion: es la forma concreta con la que el Evangelio se
convierte en gesto educativo, relacion, cultura. Hoy, ante los
rapidos cambios y las incertidumbres que desorientan, ese
legado muestra una sorprendente solidez”.

Vicaria para la Educacion



La educacion catdlica en nuestra Arquidiocesis

Varios caminos de la educacion catolica

[ Los colegios catodlicos o confesionales

1 En las escuelas municipalizadas o de servicios locales de educacion publica

(ESLEP) y en escuelas, liceos o escuelas particulares, a través de la labor de
los profesores de religion

(J También existen establecimientos educativos como colegios o instituciones

de educacion superior que en su proyecto educativo contemplan los valores
y criterios de inspiracidn catdlica

Vicaria para la Educacion



17 colegios catolicos

Y mm
2 de inspiracion u orientacion )

catolica

Vicaria para la Educacion



COLEGIO ANO MATRICULA
FUNDACION

— FB Colegio San Francisco Javier, Puerto Montt 1859 1.410
Colegio Inmaculada Concepcidon, Puerto Montt 1875 1.286
Colegio San José, Puerto Montt 1876 1.000
B8 Colegio Inmaculada Concepcién, Puerto Varas 1903 1.197
Colegio Germania, Puerto Varas 1916 1.074
B Colegio Arridran Barros, Puerto Montt 1924 1.217
Instituto Maria Auxiliadora, Puerto Montt 1928 675

n Colegio Purisimo Corazon de Maria, Fresia 1945 840

n Colegio Ramon Angel Jara, Los Muermos 1952 965

i{IN Colegio San Miguel, Calbuco 1953 1.137

188 Colegio Felmer Niklitscheck, Puerto Varas 1954 1.422
W3 Colegio The American School, Puerto Montt 1960 390
| %3 Colegio Madre de Dios, Frutillar 1978 573
J¥/8 Colegio Salesiano Padre José Fernandez, Pto. Montt 1986 2.798

Total de
|3 Colegio Santa Maria, Puerto Montt 1996 364

alumnos
13 Colegio Catolico Beato Federico Ozanam, Pto. Montt 1998 1.220 17.975

___BWA Colegio Sagrada Familia, Hornopirén 2007 407

Vicaria para la Educacion



Colegios de Orientacion Catolica

Colegio Puerto Varas, Puerto Varas 1996 1.140
Colegio San Maximiliano Kolbe, ex Santo Tomas, 2007 1.500
Pto. Montt

Total alumnos: 2.640

Total alumnos en colegios

catolicos y de orientacion
catolica: 20.615

Vicaria para la Educacion



Sobre la formacion catélica en los colegios e insercidn en la iglesia Arquidiocesana

Inspirados en distintos carismas fundacionales y guiados por un proyecto
educativo, tiene habitualmente un departamento o equipo de pastoral, cuenta
» con la asistencia de un sacerdote capellan y en la mayoria de los casos poseen una
capilla en donde celebrar la Misa, los sacramentos y las celebraciones de la

comunidad educativa

Se adhieren a las orientaciones pastorales de la arquidiocesis, puesto que con su
- labor educativa hacen un aporte concreto a la evangelizacion y se insertan en la
vida eclesial

Vicaria para la Educacion



Tareas de animacidn, asesoria y acompainamiento

Los profesores de Religion

El deseo de Dios
inscrito en 3l Puerto Varas, 16 octubre 2021

corazon de hombre

- Idoneidad para ejercer como profesor de religion

- Autorizacion candnica para ejercer la docencia

Acompanamiento y formacion en las areas de su tarea
docente. Esto a través de seminarios, congresos de
- educacion y promoviendo participacion en instancias
formativas universitarias

Vicaria para la Educacion



Los Profesores de religion autorizados por la Vicaria son en total 182

Realizan clases de religion en las 9 comunas de la provincia de Llanquihue y en |la
comuna de Hualaihué:

37 en colegios catdlicos y 145 en establecimientos publicos

Vicaria para la Educacion



ACTIVIDADES ANUALES

= Eucaristias de inicio y finalizacion del afio escolar

= Reuniones con los equipos pastorales de los colegios catdlicos.

= Seminarios, congresos u otras actividades para educadores catdlicos en general, para
profesores de religion, para equipos directivos de colegios catolicos.

= Sesiones de la Escuela de lideres Duc in altum para alumnos de educacion media de colegios
catodlicos. El tema anual y las sesiones se definen con los equipos pastorales de los colegios.

Mas de 10 versiones tiene esta escuela de formacion y han egresado mas de 1.000 alumnos.

En el afho 2026 participan unos 150 alumnos en cada sesion.

= Viacrucis Juvenil de Viernes Santo y Vigilia de Pentecostés, actividades organizadas por la
Pastoral Juvenil diocesana y promovidas por la Vicaria.

= Congreso Vocacional a realizarse en un colegio e invitando a comunidades de vida consagrada
que muestran sus misiones y carismas. El colegio sede lo organiza y lo promueve en conjunto
con la Vicaria.

Vicaria para la Educacion



Desafios 'k k}
11

e Se esta definiendo la modalidad y calendario de la visita pastoral que
realizara el Arzobispo a los colegios catolicos y otros establecimientos
educativos.

e Proveer de profesores de religion titulados o con mencion. Es el trabajo
de cooperacion con las universidades catolicas.

e Establecer un trabajo pastoral mas organico con las pastorales de
educacion superior.

Vicaria para la Educacion
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IV. ARZOBISPADO
ADMINISTRACION DIOCESANA

Felipe Gonzalez Carvallo

Administrador de Bienes

Julio 2026




CODIGO DE DERECHO CANONICO
CAPITULO II: CURIA DIOCESANA

>

>

La curia diocesana, es el conjunto de organismos e individuos que asisten al obispo en
el gobierno de la arquididcesis.

La personalidad juridica de la Arquididcesis es el Arzobispado de Puerto Montt, la cual
rinde sus cuentas economicas.

Su objetivo es velar por el correcto uso de los recursos del Arzobispado y rendir cuentas
por ello.

Asistimos a las parroguias, fundaciones e instituciones en la presentacion de proyectos
nacionales o extranjeros para la obtencion de recursos que se destinan a infraestructura
o formacion.




PERSONAL ARZOBISPADO

En el Arzobispado trabajan 22 personas distribuidas de la siguiente forma:

J
000

Administracion:

5

*%

Departamento de Comunicaciones:

5

*

Parroquia Catedral:

5

*

Programa Vivienda Primero:

12 Personas
4 personas
2 personas
3 personas




RESULTADOS ECONOMICOS ANO 2025
R s

Cali1% 39.400.084 Remuneraciones 271.344.024

Ing Oficina Parroquial 2.083.940
Aporte Confirmaciones 7.704.900 Mutual Pax 42.952. 643
| Ing Tribupnal Ec::esiasticc- 5§§ggggi Aporte Celam CECH 7 305.811
ngresos Fatorales 038, Aporte Sacerdotes 105.115.498
. Aporte 1% Santa Sede 6594.080

Ingresos Arriendos 038.437.036 L.

Clero, Pastoral y Otras Activiades 155.368.032

Otros Ingresos 20.814.320
Servicios Basicos 128.119.279

Donaciones 18.361.957
Mantencion Propiedades e Impuest: 156.729.529

Ingresos Operacionales 629.652.237
Egresos Programas Sociales (VCA) 129.125.207

Ingresos Proyectos 56.649.224
Ingresos Programas Sociales 129.125.207 Total Egresos 840.686.071
Total Ingresos 815.426.668 RESULTADO PERIODO 2025 - 25.259.403

Contabilidad revisada y auditada por Summa Consultores



DISTRIBUCION DE INGRESOS Y EGRESOS

DISTRIBUCION INGRESOS
OPERACIONALES

3% 3% 8%

86%

B Ingresos Patorales M Ingresos Arriendos M Otros Ingresos B Donaciones

DISTRIBUCION EGRESOS
OPERACIONALES

18%

22%

B Remuneraciones M Clero y Pastoral ™M Servicios ® Mantencion




MARIA ANGELICA ALFONZO DE GUTIERREZ
Rol: Analista ejecutor - ARZOBISPADO DE PUERTO MONTT ~

5 Proveedores = B Proyectos + # Tra ias = & Rendiciones « il Reportes ~ 8 Ayuda ~
SISREC, &crronica oe cuentas
contraloria.cl
Reportes | REPORTES EJECUTOR
ENTIDAD OTORGANTE | RUT OTORGANTE MONTO TOTAL MONTO TOTAL MONTO TOTAL MONTO SALDO POR ESTADO
ASIGNADO TRANSFERIDO RENDIDO APROBADO RENDIR PROYECTO
M'”'Ste“‘;de_ El)esa"o"" 60.103.000-4 $ 370.818.000 $ 247.212.000 $ 135.020.198 $135.020.198 | $112.191.802 Ejecucién
OcCla
NOMBRE PROYECTO MES RENDICION ARO RENDICION RENDIDO APROBADO ESTADO RENDICION R G LD R
Febrero 2025 $- $- Aprobada
Marzo 2025 $1.237.873 $1.237.873 Aprobada
Abril 2025 % 8.658.294 $ 8.658.294 Aprobada
Il Saldo por rendir
Mayo 2025 $ 9,441,507 $ 9.441.507 Aprobada
I Monto total rendido)
Junio 2025 $8.087.774 $ 8.087.774 Aprobada
Julio 2025 $ 8.970.371 $8.970.37 Aprobada
Agosto 2025 $11.564.552 $11.564.552 Aprobada
Septiembre 2025 $8.319.815 $ 8.319.815 Aprobada
Vivienda Primero -continuidad = q
Octubre 2025 $7.982.511 $7.982.511 Aprobada % Total rendido y aprobado a la fecha
Noviembre 2025 $8.713.982 $8.713.982 Aprobada
Diciembre 2025 $9.808.714 $ 9.808.714 Aprobada
Enero 2026 $9.650.024 $9.690.024 Aprobada
Febrero 2026 $10.887.349 $10.887.349 Aprobada sl b
I Monto total rendido aprobadol
Marzo 2026 $11.225.311 $11.225311 Aprobada
Abril 2026 $10.189.593 $10.189.593 Aprobada -
Mayo 2026 $10.242,528 $10.242.528 Aprobada
$135.020.198 $135.020.198




Persona ogran estabilidad en la vivienda, tiemp



ENTAJE DE.







V. FUNDACION DE EDUCACION CATOLICA
DE PUERTO MONTT (FUNDEC)

Eduardo Garnica

Julio 2026




FUNDEC- COLEGIO INMACULADA CONCEPCION PUERTO VARAS

g
Fundacion de Educacion Catdlica es la sostenedora del Colegio Inmaculada Concepcién]

Puerto Varas.

\-

Colegio particular subvencionado cientifico humanista, de excelencia académica con
alumnos desde PK hasta IV Medio.

En el aino 2025 el indice de vulnerabilidad en la ensefianza basica fue de un 71% vy de
un 67 % en ensefianza media.

Comunidad educativa formada por 1.197 estudiantes pertenecientes a 800 familias y
134 funcionarios.

Colegio cuenta con un Programa de Integracion Escolar PIE y atiende a un total de 211
alumnos con NEE.




PROPOSITO GENERAL
4 N

Parte de los propdsitos de la Fundacion y del Colegio es la
formacion integral de la persona de nifios, nifias y adolescentes
a la luz del Evangelio, promoviendo el encuentro personal con
Cristo y con una solida formacion espiritual, académica, moral,
humana y social.

\ /




ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

FUNDEC

Preside monsenor Fernando
Ramos

DIRECTOR

Carlos Parra Encina }

Subdirecciones

ADM.Y
FINANZAS

CONVIVENCIA GESTION FORMACION

ACADEMICA

Liliana Vidal Claudio Olavarria Pilar Gomez Eduardo Garnica Rafael Mufioz




RESULTADO 2025

Cuentas Contables

Valores

Ingresos

Ingresos por Subvencion General

2.135.672 828

Ingresos por Financiamiento Compartido 327.410.626
Ingresos Programa Integracion Escolar 396.176.7659
Ingresos Recursos Subvencion Escolar Preferencial [SEP) 427.299.047

Ingresos Totales 3.286.559.270

Costos

Costos Directos de Remuneraciones

-2.3759 358,433

¥ Otros Costos Directos

Apoyo Pedagosico y Recursos Educativos

-166.320.522

Gastos Operacionales y de Funcionamiento

-292.950.263

Mantenimiento, Reparaciones y Aseo

-127.843.775

Recursos Humanos y Bienestar del Personal

¥ Gastos de Administracion

Actividades Institucionales

- ~ o a
-2.612.420

Gasto=s Administrativos

£ 549,164

Servicios Generales y Sanitarios

Servicios Profesionales y Terceros

T
-24 350,998
-21.060.927

¥ ros Gastos

Gastos Financieros - Gastos Expoltacion

-22.249 431

Costos Totales

-3.236.170.918

Resultado del Periodo 2025

50.388.352

Gastos de Administracian; -
74673529 ;-7

(astos Financienas - Gastos
Expoltacidn; -22.249 48] ; -
1%

Otros Coskas Dirsctes: -
750,880,415 ; -23%

Costos Directos de
Bemuneracionas; -
2.370.350.403 - -7d%




PROYECCIONES 2026

Consolidacion como punto de referencia para la calidad e innovacion académica.
Crecimiento de la labor pastoral y apostolica.

Consolidacion del buen clima escolar.

Continuar con el crecimiento en el mejoramiento de espacios de recreacion y deportivos.

Promover una mayor participacion de la comunidad en la vida pastoral y formativa del colegio.




V1. FUNDACION EDUCACIONAL SAN MIGUEL

Hans Kastowsky Esquenazi
Director Ejecutivo

Julio 2026

FUNDACION EDUCACIONAL



QUIENES SOMOS

Mision y sello institucional

Formamos personas con excelencia Académico
académica, profundidad espiritual y sentido B oesarolo megralysprendizae de clga
social, administrando establecimientos de
gratuidad total al servicio de sus

Espiritual
Comunldad eS. + Pastoral institucional con sello catdlico
Social
O Compromiso con comunidades vulnerables

=

FU

San Miguel

|
0 |

&

Cuenta Publica 2025 - Fundaciéon Educacional San Miguel 2



IMPACTO

Poblacion beneficiada

i i Colegio Sagrada

Colegio San Miguel &l 8
Familia

Calbuco Hornopirén

1.62( 1.200 420
|
estudiantes estudiantes
en dos comunas de la Region de Los Lagos
indice de vulnerabilidad 55,35% indice de vulnerabilidad 63,87%

>

S Migu

l

Y

Cuenta Publica 2025 - Fundaciéon Educacional San Miguel 3



ORGANIZACION

Estructura y equipo humano

GOBERNANZA

Directorio

Direccion Ejecutiva

Fundacion

Directores de
Colegios

A

FUNDACION EDUCA

i oangud

EQUIPO HUMANO

trabajadores
al servicio de nuestra comunidad educativa

Establecimiento Mujeres Hombres

Colegio San Miguel 107 83 24
Colegio Sagrada Familia 55 48 7
Fundacién San Miguel 7 4 3

79,9% mujeres 20,1% hombres

Cuenta Publica 2025 - Fundaciéon Educacional San Miguel



RESULTADOS ECONOMICOS

COMPOSICION DEL GASTO

$4.725.744.010

Financiados integramente por subvencion del Estado — colegios de gratuidad total

Superavit

2,80%

$3.695.120.800
R‘,’ Gastos en personal

78,19%

$898.304.939
El] Otros gastos operacionales

19,01%

B Gastos en personal B Otros gastos operacionales H Resultado del ejercicio

$132.318.271
% Resultado del ejercicio

Scm Miguel

Las indemnizaciones se encuentran consideradas en el estado de resultados del ejercicio.

2,80%




5

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA ESCOLAR SEGURA

Seguridad estructural

Recuperacion de la capacidad resistente del
edificio afectada por corrosion en las
armaduras de hormigon

Alcance de la obra

Nuevas fundaciones, pilares y vigas metalicas
de refuerzo y recuperacion de machones de
hormigdn armado

Continuidad educativa

Ejecucion programada en vacaciones de
invierno para no interrumpir las clases de los
estudiantes

FUNDACION EDUCACIONAL

San Miguel




MIRADA DE FUTURO

Proyectos y focos de desarrollo

?h Infraestructura
- sostenida

Mejoramiento continuo de espacios escolares
seguros y modernos

'I' Proyecto pastoral

Fortalecimiento del acompanamiento espiritual
institucional

FUNDACION EDUCAC

9 Capacitacion docente

Formacion continua del cuerpo docente para
elevar la calidad

@ Nuevos terrenos

Desarrollo de proyectos en terrenos propios en
Calbuco y Hornopirén

Q Tecnologia en el aula

Integracion de nuevas tecnologias al proceso de
aprendizaje

O Colegio en Puerto Montt

Avanzar hacia un nuevo Colegio San Miguel en
Puerto Montt / Alerce

<‘+l—‘“;>

San M|gue|

Cuenta Publica 2025 - Fundaciéon Educacional San Miguel



PROYECCIONES

Compromisos y metas

Sostenibilidad financiera

Gestidn eficiente de recursos que asegure la viabilidad de largo plazo

+ 5 O/ O + Acompafiamiento integral

Fortalecer la pastoral y el apoyo espiritual y académico a estudiantes

proyectado de manera sostenida & NueVOS proyectos de COHStI‘UCCi(’)n

Incluido el refuerzo estructural del patio de Ensefianza Basica de Calbuco
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VII. FUNDACION SALUD Y FAMILIA

Claudio Lopez Montiel
Director Ejecutivo

Julio 2026
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Salud&Familia FUNDACION SALUD Y FAMILIA

FUNDACION

Somos una fundacidn sin fines de lucro, obra del Arzobispado de Puerto Montt, y nuestro propdsito es la
prestacion de acciones de fomento, proteccion y recuperacion de la salud, asi como la rehabilitacion de las
personas enfermas, con un enfoque humanizado y espiritual.

Contamos con Directorio propio y, desde 2021, administramos los Centros de Salud Familiar (CESFAM) San Pablo
de Mirasol (SPM) y Techo Para Todos (TPT), a través de los cuales brindamos prestaciones de Atencion Primaria
de Salud (APS) en convenio con el Servicio de Salud del Reloncavi (SSDR), las cuales son gratuitas para nuestros
usuarios inscritos.

Nuestro impacto en la comuna se refleja en nuestros mas de 26.000 usuarios inscritos, 122 trabajadores
contratados y nuestras mas de 110.000 prestaciones de salud entregadas anualmente, entre las que se incluyen
atenciones médicas, odontoldgicas, de enfermeria, matroneria, kinesiologia, nutricion y atencion psicoldgica,
entre otras.




HITOS

Entre los principales desafios que ha enfrentado y logrado la Fundaciéon durante sus primeros 5 afos de
funcionamiento han estado:

Visibilizar nuestra identidad institucional, a través de acciones concretas y visibles, tales como la instauracion de
capellanias activas, la habilitacion de Espacios de la Fe en ambos CESFAM y el desarrollo de una identidad visual
coherente con nuestra vinculacion a la Iglesia Catdlica

Reestablecer un vinculo de confianza con el mandante y con la red comunal (SSDR y DESAM PM) a través de
cumplimiento permanente de metas y objetivos estratégicos conjuntos

Normalizar la operacidon y procesos internos, aumentando en casi un 100% de la disponibilidad de horas para
nuestros usuarios, duplicando la planta contratada desde 60 trabajadores a 122

Reestablecer el equilibrio financiero institucional a través de diversas estrategias optimizacion del uso de
recursos humanos y fisicos

Renovar el equipamiento clinico de ambos Centros a través del mejoramiento de infraestructura existente,
compra de furgones, ecografos, esterilizadores autoclave, box dentales, entre otros

®
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HITOS
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HITOS

salud&Familia

CESFAM TECHO PARA TODOS
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FSF Finanzas

Resumen Ejecutivo
Flujo de Caja
Facturacién
Gastos
Remuneraciones

Ratios Financieros

Salud&Familia

FUNDACION

Dashboard de Gestién Financiera

Control Pre star 6- A

\cumul Enero-N

Ver datos de Consolidado FSF SPM

INGRESOS YTD (ENE-MAY)

$1.834,3MM

+$27,2MM vs ppto

TPT Acumulado hasta Mayo

COSTOS YTD (ENE-MAY)

-$1.774,8MM

+$42,4MM vs ppto Vs presupuesto

$59,6MM

+$69,6MM vs ppto

Comparativo Real 2025 - Presupuesto 2026 - Real 2026
do Ene-May 20: May 2026 - click e tegoria para ver sus cue °

»

$1.774.391.187 a3

Acumu )25 vs En N una FSF Clinico

Gestion Asistencia

CATEGORIA REAL 2025

Ingresos Gestion de Oferta

Remuneraciones -$1.192.336.800

Comparativo

Honorarios -$87.723.304

Funcionarios

Farmacia y Laboratorio -$149.647.280

- Tipos de Atencin
Gastos Generales -$102.838.738
B nerales $ DFL
Mantenciones y Reparaciones -$28.455.217
PRAPS

Utilidad $213.389.848

Proyecciones

Margen Operacional 12.0%

Medidas correctivas

Tendencia mensual — Real vs Presupuesto

Fundacién Salud&Familia

Datos al cierre de Junio 2026

UTILIDAD YTD (ENE-MAY)

® Datos verificados y corregidos

RESULTADO VS PPTO. ACUMULADO

$69,6MM

Ml Dashboard de Gestién Clinica

TRUMENTO
Todos

57.0%
ENE-JUNIO 2025 (REFERENCIA)

46,587

Semaforo de riesgo

@ MEDIO: 18

CONVERSION TOTAL (%) — ENE-JUNIO 2025 VS ENE-JUNIO 2026

® ACTIVO

Acumulado

NAS NC

15.0%

. Conversion

INASISTENCIA (NSP) — ENE-JUNIO

2025 VS ENE-JUNIO 2026




VINCULACION ASISTENCIAL DOCENTE

Contamos con vinculacidn Asistencial Docente con las tres casas de estudios mas importantes de la Comuna.

LIBERTAS CAPITUR
—
~
: UNIVERSIDAD
S SAN SEBASTIAN UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
‘;3/ VOCACION POR LA EXCELENCIA

Salud&Familia 63
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CONCEPTO

REMUNERACIOMES ¥ HONORARIOS
FARMACIAY LABORATORIO
GASTOS GEMERALES

INVERSIOMES ¥ MANTEMNCIONES

EJECUCION PRESUPUESTARIA

EJECUCION PRESUPUESTARIA

2021

1.847.352.815
331.825.077
150.384.442
77.815.438

2.407.377.772

2.152.439.624
358.356.900
Z38.081.083
85,560,262

2023

2.833.053.253
481.607.736
258.921.838
5d4.447.480

3.628.024.418

2024

3.017.385.931
398.5591.683
229.360.125
55.805.914

123,734,254
410,720,520
287.2X18.0595

T2178.620

&

DISTRIBUCION

3%

u«q

80%

Salud&Familia

FUNDACION

= REMUNERACIONES Y HONORARIOS = FARMACIA'Y LABORATORIO

= GASTOS GENERALES

= INVERSIONES Y MANTENCIONES




saludsFamilia DESAFIOS 2026

FUNDACION

1. lIdentidad Institucional: Continuaremos fortaleciendo el rol de nuestros capellanes y promoviendo la
formacion continua de nuestros trabajadores

2. Calidad: Seguiremos consolidando una cultura de calidad y mejora continua, orientada al fortalecimiento
permanente de nuestra gestion clinica y administrativa

3. Comunidad: Fortaleceremos nuestros vinculos con socios estratégicos y agrupaciones comunitarias,
consolidando alianzas que contribuyan al cumplimiento de nuestra mision institucional

4. Eficiencia: Continuaremos fortaleciendo el monitoreo permanente de nuestra gestion técnica vy
administrativa, con el propdsito de impulsar la mejora continua y fortalecer el desempefio instituciona

5. Buen trato: Seguiremos avanzando en la educaciéon sobre derechos y deberes de usuarios y trabajadores,
fortaleciendo una convivencia basada en el respeto mutuo

6. Difusion: Mejoraremos nuestras vias de comunicacion con la comunidad, a través de canales digitales y
tradicionales, fortaleciendo la difusion de nuestras acciones y servicios

7. Inversiones: Impulsaremos nuevas inversiones en infraestructura, tales como farmacia, bodegas, tétems de
atencidn, climatizacion centralizada y las fachadas de ambos CESFAM



Salud&Familia PROYECTOS DE LARGO PLAZO

FUNDACION

Nuestros desafios para los proximos 5 afos estan enfocados en la mejora y ampliacion de la infraestructura
existente y contempla dos grandes proyectos de inversion fisica que nos ayudaran a servir de mejor manera a
nuestros inscritos actuales y futuros, asi como también seguir aportando a la red de salud comunal existente, la
gue se encuentra en permanente tension por la creciente demanda.

1. Transformacion Digital (2026) Incorporacion de software de inteligencia artificial, inteligencia de negocios,
integracion con laboratorio clinico, contactabilidad digital y gestor de filas virtual.

2. Normalizacion del CESFAM TPT (2028) Iniciativa orientada a dar estandar clinico segun la normativa vigente a
la infraestructura construida y a la vez fortalecer nuestra oferta de prestaciones de salud, permitiéndonos
aumentar nuestra capacidad a una proyeccion de 20.000 inscritos con 1.000m? nuevos construidos, entre los
qgue se incluye un nuevo SAPU que ayude a descongestionar la urgencia del HPM.

3. Reposicion del CESFAM SPM (2032), El estandar constructivo del CESFAM se encuentra fuera de norma vy su
infraestructura opera al limite de su capacidad. Frente a esta realidad, se proyecta una nueva inversion de
3.000m? de infraestructura, para la cual se espera contar con un terreno de 10.000m?, cercano al area de
influencia del actual CESFAM, lo que permitira fortalecer la capacidad resolutiva del establecimiento vy

l I l0=-36-006 SR
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VIIl. CASA NAZARETH

Hugo Gutiérrez Deboorg
Director
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OBJETIVOS Y OBRAS

« Fundacion Casa Nazareth, se establece el 13 de Abril del 2013, con el objetivo de brindar
el espacio fisico y la logistica necesaria, para las actividades pastorales llevadas a cabo en
la Arquidiocesis, especialmente, aquellas orientadas a la formacion, desde los valores
cristianos.

 Entendiendo que, la asistencia y la solidaridad, son premisa pastoral, nuestras
Instalaciones han servido como refugio para diversos programas sociales tales como: Plan
Invierno Protege y Residencia Senadis en anos anteriores.

» Las instalaciones y personal de Casa Nazareth son idoneas para jornadas de capacitacion,
salud, recreacion e integracion que beneficia a todos en Puerto Montt.
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Organigrama Fundacion Casa Nazareth

Directorio

Director

PCI'S Onal Ejecutivo

[ ]
Directo '

Personal

|

1 Coc1nera
2 Ayudantes Encargado de Aseo
1 Garzén




RESULTADOS ECONOMICOS
T N N

Alojamientos $91,504,049

Arriendo Salones $19,756,302
Alimentacion $5,977,090

Arriendo Cabaria y Oficinas $2,966,384
Aportes Donaciones y Otros $175,630
Ingresos Totales: $120,379,455

. Eomesos | . |
Mercaderia e Insumos -$19,682,953
Remuneraciones y Honorarios -$64,223,339
Servicios Basicos y Mantencion -$23,333,459
e oastos
Egresos Totales: -$117,150,479

—
audaci,
&A
Casa NazaSell
Ql et



|X. VIDA ETERNA

Rodrigo Morales Allende
Administrador
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PRESENTACION Y OBJETIVOS

> La fundacioén fue creada el 15 de noviembre del 2015.

> Es responsable de administrar y velar por los Cementerios de la Arquidiocesis
poniendo a disposicion de los fieles una sepultura digna y una atencion adecuada a
los familiares.




PERSONAL Y BENEFICIARIOS

« La Fundacion cuenta con 11 trabajadores en los 2 cementerios, organizados en 2 jornadas
dentro de la semana:

» Operarios: 8 personas
* Administrativos: 3 personas

* Los cementerios mantienen a 11.384 sepulturas en 4 hectareas
» Puerto Montt: 7.227 registros de sepulturas
« Puerto Varas: 4.157 registros de sepulturas




RESULTADOS ECONOMICOS

Ingresos Ingresos

Mantencion, Sepultacion y Reduccion 119.535.132
Derechos de Sepultura 63.961.200
Total Ingresos 183.496.332
Personal -108.098.579
Asesorias externas -15.770.457
Mantencion -19.372.261
Servicios Basicos -9.501.060
Arriendos -23.650.000
Gastos Administrativos -1.865.847
Total Egresos -178.258.244

Resultado Anual 5.238.088




PROYECTOS FUTUROS

« La Fundacion se encuentra en la etapa de estudio de mejoramiento de cierres
perimetrales del cementerio de Puerto Montt:

1. Muro calle Amunategui: en fase de desarrollo de proyecto por parte de la
Municipalidad de Puerto Montt.

2. Mejoramiento de cierre perimetral Sur-Oeste.
3. Habilitacion de Memoriales en la capilla.

* Puerto Varas
« Mejoramiento de acceso (pavimentacion)
« Habilitacion de nuevos bafnos publicos y del personal




X. FUNDACION CARITAS PUERTO MONTT

Pbro Daniel Acuinia Burgos
Presidente

Julio 2026
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W' Campanas Solidarias 2025

CAMPANAS o DISTRIBUCION REAL DE RECURSOS Y AYUDA SOCIAL EN TERRENO

€ Cuaresma de Fraternidad # Campaiia Tornado Puerto Varas & Colecta Nacional 2025
Distribucién del Fondo Asignacién Distribucion del Gasto Monto Linea de Distribucién Social Monto
Proyectos Arquidiocesanos Locales $10.000.000 Gift Cards de Emergencia (35 familias) $6.888.000 Retorno a las Comunidades para viveres (70%) $2.896.041
Aporte a Caritas Chile (Fondo Nacional) $9.356.030 Insumos para Comedores Solidarios $812.851 Aporte a Caritas PM (25% por Comunidad) $1.034.301
Funcionamiento Caritas Puerto Montt $2.446.755 Premios Rifa Arquidiocesana (Donaciones monetarias) $356.000 Recaudacién Caritas Puerto Montt (95%) $963.509
Traspaso Campaia Tornado Puerto Varas $1.587.290 Gastos de Movilizacién y Logistica $203.807 Aporte a Caritas Chile (Adm. 5%) $257.571

Total Recaudado Cuaresma $23.390.075 Insumos de Oficina y Operativos $20.080 Total Colecta Nacional $5.151.422

Comisiones Plataformas Online $712

Total Ejecutado Tornado $8.281.450

CARITAS PUERTO Gestion Institucional 2025 e Campaiias y Redes de Apoyo
MONTT



i Gestion Social Directa

ACOMPANAMIENTO e ATENCION SOCIAL DIRECTA, RESPUESTA A EMERGENCIAS Y DESPLIEGUE PASTORAL

€ Casa Caritas y Apoyo 5> Respuesta Tornado Puerto Varas % Red de Agentes Pastorales y Estatales
® 12300 ayudas entregadas en Casa Caritas. © 14,000 almuerzos entregados junto a los Comedores Solidarios ] Participacion en la Mesa Técnica sobre personas en situacion de
© 1260 ayudas a personas mayores. Parroquiales, en la primera semana de la Emergencia del Tornado calle, del Ministerio de Desarrollo Social y Familia
® 1180 personas asistidas con enfermedades (a voluntarios, damnificados, personal de rescate). © Encuentro Arquidiocesano de Pastorales Sociales: Asamblea de
© Gestion: Nuevo sistema de registro, seguimiento y atencién © Catastro territorial: Entrevistas a familias muy afectadas del 40% oracién, formacién y trabajo en red, con los Agentes Pastorales
ersonalizada de usuarios del RSH coordinadas con la Municipalidad. que trabajan con Pastorales Sociales de la Arquididcesis.
P : L] Ayuda Directa: Campana de financiamiento que otorgd gift cards © Navidad con sentido: Celebracién con almuerzo navidefio y
de $200.000 para enseres a las familias anteriormente jornada de fraternidad para personas en situacion de calle.

mencionadas.

CARITAS PUERTO Gestion Institucional 2025 ¢ Acompainiamiento y Redes Parroquiales
MONTT



&s Balance de Ingresosy Ejecucion

TRANSPARENCIA ¢ FONDOS CONSOLIDADOS DE LA FUNDACION E INCAMI 2025

INGRESOS CONSOLIDADOS 2025

$ 1,8.891.232 GESTION ADMINISTRATIVA 8 Ejecucion de Proyectos & INCAMI
L] L ] o
- 6 ° 3 /0 Fondo Diocesano Accién Solidaria ($7.500.000) Ejecutado
Campanias ($33'?3M)' Fondos de Proyectos Soporte operacional e institucional ($3.08M)
($11.12M), Gestion ($3.08M) e INCAMI para viabilizar la ayuda en toda la diécesis. Viveres personas necesitadas $6.601.855
($943K).
. - Almuerzo Navideiio Pastoral Asistencial $445.860
Articulos de aseo entregados $257.965
B Ayuda Social Campanias (69.0%) $33.737.304 Alimentos para voluntarios de acogida $158.530
@ Fondos Proyectos Sociales {22.8%) $11.125 Encuentro de Pastorales Sociales $23.030
B Gestion Caritas PM (6.3%) $3.085.643
@ Campana INCAMI(19%) $943.285 Combustible de operaciones de ayuda $12.760
#Costura 2 Devolucién BINCAMI
$3.625.000 (1* mitad). Ejecutandose en $3.625.000 (2024), devueltos. Taller de $943.285 colectados e integramente
verano 2025-2026 tras retraso por Muebleria en la carcel no se pudo depositados a INCAMI nacional.
tornado. ejecutar por falta de Capellan local en 2
anos.
CARITAS PUERTO Transparencia Financiera e Ejercicio Contable Consolidado 2025

MONTT



O Planificacion y Desafios 2026

SERVICIO e PLAN DE ACCION, SUSTENTABILIDAD Y VINCULACION COMUNITARIA

o Sostenibilidad Financiera

7 Donaciones puntuales: Donacién tnica de privados, fundaciones y
empresas aliadas.

?  Captacion de socios: Inscribir personas e instituciones que quieran
mantener la obra social Arquidiécesana.

o
? Reparacion Casa Caritas: Busqueda activa de fondos especificos
para refaccionar la infraestructura donde se entrega la ayuda
social.
o

CARITAS PUERTO
MONTT

@ Red y Despliegue Territorial

7 Visitas Parroquiales: Camparia para conocer realidades locales, dar

a conocer la ayuda social entregada a la Comunidad.

? Trabajo en Red: Articulacion activa de la red Arquidiocesana a
través del Delegado Parroquial de Caritas en cada comunidad.

?  Robustecimiento: Convocatoria de nuevos voluntarios para

dinamizar y fortalecer las pastorales.

Planificacion Estratégica e Periodo 2026

@ Formacion e Hitos 2026

?  Canal de Formacion: Charlas para ayudar a los agentes pastorales
en el desarrollo de sus pastorales sociales, hablando sobre
beneficios y programas presentes en otras instituciones, como
tan&ién temas relacionadas con nuestra fe.

7 Encuentros Anuales: Encuentro de Pastorales Sociales and el
Encuentro de Voluntarios.
-]
*  Campanias del Afio: Coordinacién para Cuaresma de Fraternidad y

la Colecta Nacional Caritas 2026.
L]
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MUCHAS GRACIAS




